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Tabela wdrazania rekomendacji badania ewaluacyjnego Ocena wplywu wsparcia w zakresie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Instytucja zlecajagca badanie: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Adresat Termin Uzasadnienie odrzucenia
Lp. Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendacji . Sposob wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendaciji o
(kwartat) w czesci
W przypadku interwencji W perspektywie 1z/ 1P W ramach Programu 31 grudnia 2022
dotyczacej edukacji, finansowej 2021-2027 | Programem Fundusze Europejskie dla
logika interwencji oraz rekomenduje sie Fundusze Podkarpacia 2021-2027 oraz
kierunki rozwoju utrzymanie zakresu Europejskie SZOOP Programu nalezy:

ksztatcenia zawodowego
na terenie wojewdédztwa
podkarpackiego

interwencji odnoszgcej | dla
sie do: Podkarpacia
1) Uzyskiwania lub 2021-2027

1) uwzglednié¢, wérdd
kwalifikowalnych form
wsparcia, mozliwosc

odpowiadajg realnemu
zapotrzebowaniu rynku
pracy. W najwiekszym
stopniu na potrzeby

uzupetniania
wiedzy,
umiejetnosci,
kompetencji oraz

realizacji dziatan:

dot. EFS — utrzymanie
jak najbardziej
szerokiego katalogu

lokalnego rynku pracy, kwalifikaciji kwalifikowalnych form
wsrod kwalifikowalnych zawodowych przez wsparcia w zakresie
form wsparcia, uczniéw lub pozyskiwania kwalifikacji
odpowiadaty projekty stuchaczy szkot i kompetenc;ji

zwigzane z lub placéwek zawodowych wérod
pozyskiwaniem lub systemu oswiaty uczniéw szkét i placowek
uzupetnianiem wiedzy, prowadzacych zawodowych, w tym w

umiejetnosci, kompetengc;ji

szczegolnosci wsparcia




Lp.

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendaciji

Adresat
rekomendaciji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Uzasadnienie odrzucenia
rekomendacji/ wdrozenia
w czesci

oraz kwalifikacji
zawodowych przez
uczniéw lub stuchaczy
szkét lub placowek
systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie
zawodowe.

(s.68)

2)

ksztatcenie
zawodowe (EFS).
Realizacji
projektow
zwigzanych z
systematycznym
poprawianiem
warunkow
lokalowych i
wyposazenia (w
szkotfach lub
placéwkach
systemu oswiaty
prowadzacych
ksztatcenie
zawodowe), dla
nauczanych
zawodow poprzez
doposazanie
pracowni lub
warsztatow
szkolnych dla
zawodow
szkolnictwa
branzowego
(EFRR).

Zakres interwencji
nalezy zmodyfikowac
pod wzgledem
dostosowania do

w zakresie tgczenia
oferty zajeciowej i
stazowej. W przysziej
perspektywie finansowej
nalezy premiowac
projekty, w ktérych
ksztatcenie zawodowe
bedzie oparte na
wspotpracy szkot i
placéwek z
przedsiebiorstwami
(zaréwno na etapie
przygotowania programu
ksztatcenia, jak rowniez
jego realizacji);

dot. EFRR — wsparcie w
zakresie infrastruktury
szkolnej, w tym przede
wszystkim dziatan
modernizacyjnych oraz
zwigzanych z
wyposazeniem i
doposazeniem pracowni.
W perspektywie 2021-
2027 nalezy rozwazy¢é
bardziej szczegotowy
podziat typéw projektow,
aby wyodrebni¢ dziatania
modernizacyjne pracowni
oraz ich wyposazenia/
doposazenia (w celu
dostosowania




i instruktorow (w

zwiekszenia jakosci

Adresat Termin Uzasadnienicle_ odrzucenia
Lp. Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji . Sposob wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendaciji o
(kwartat) w czesci
krajowych i unijnych aktualnosci
regulacji nadrzednych. wykorzystywanego do
nauki sprzetu);
2) realizowac projekty w
modelu podazowym w
celu zwiekszenia
poziomu dostosowania
zakresu interwencji do
potrzeb rynku pracy. W
zakresie systemu
podazowego wspierane
powinny zosta¢ przede
wszystkim zawody
deficytowe,
identyfikowane
cyklicznie.
Klasa rekomendacji Rekomendacja programowa Podklasa rekomendacji Rekomendacja operacyjna
Obszar tematyczny edukacja Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status rekomendacja zatwierdzona w catosci
rekomendacji
Interwencja wptyneta na W perspektywie 1z/ 1P W ramach Programu 31 grudnia 2022
podniesienie jakosci finansowej 2021-2027 | Programem Fundusze Europejskie dla
procesu ksztatcenia rekomenduje sie Fundusze Podkarpacia 2021-2027
poprzez poprawe umozliwienie realizacji | Europejskie nalezy:
2. kompetencji i kwalifikacji analogicznych dla 1) kontynuowac wsparcie
kadr dydaktycznych. projektow, jak w Podkarpacia projektow dotyczgcych
Zakres interwencji perspektywie 2014- 2021-2027 zwiekszenia jakosci kadr
skierowany do nauczycieli | 2020, tj. dotyczacych dydaktycznych




Lp.

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendaciji

Adresat
rekomendaciji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Uzasadnienie odrzucenia
rekomendacji/ wdrozenia
w czesci

szczegolnosci
indywidualne kursy i
szkolenia) byt zaréwno
skuteczny, dostosowany

do oczekiwan, jak rowniez

dostosowany do potrzeb

odbiorcow. Pod wzgledem

zwigkszania poziomu
kompetencji nauczycieli i
instruktoréw realizowane
projekty wptywajg
pozytywnie na
zidentyfikowane problemy
zwigzane z niskim
poziomem potencjatu
kadrowego szkét i
placéwek zawodowych
zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa
podkarpackiego.
Nauczyciele i instruktorzy
powinni $ledzi¢ aktualne
trendy zwigzane z
rozwojem
technologicznym,
zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami
spoteczno-
gospodarczymi, a takze
zmianami warunkujgcymi
koniecznos¢ stosowania
bardziej angazujgcych i

kadr dydaktycznych
szkolnictwa
zawodowego. W
szczegoblnosci nalezy
premiowac formy
doskonalenia
indywidualnego, ktére
umozliwiajg
dostosowanie zakresu
interwencji do potrzeb
specyficznych dla
konkretnych branz i
placéwek
zawodowych.

2)

szkolnictwa
zawodowego;

rozwazy¢ mozliwosc
premiowania w przysztej
perspektywie finansowej
indywidualnych form
doskonalenia nauczycieli
i instruktorow,
dopasowanych do
indywidualnych ich

potrzeb zwigzanych m.in.

Z pracg z uczniami,
przyczyniajgca sie do
poprawy ich sytuacji na
rynku pracy.




nawigzania i rozwijaniem
wspétpracy szkot z
przedsiebiorcami i
instytucjami rynku pracy.
(s. 46-59, 66-67)

celu popularyzacji
wspotpracy
placowek
ksztatcenia
zawodowego z
lokalnymi
przedsiebiorcami
(w szczegdlnosci
dziatajgcymi w
ramach

spoteczno-
gospodarczym;

2) wramach
przedmiotowego celu, na
etapie naboru,
uwzgledni¢ mozliwos¢
promowania projektow,
ktore uwzgledniajg
partnerstwo szkot i
placéwek ksztatcenia

Adresat Termin Uzasadnienicle_ odrzucenia
Lp. Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji . Sposob wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendaciji o
(kwartatl) w czesci
efektywniejszych form i
metod przekazywania
wiedzy.
(5.46-59)
Klasa rekomendacji Rekomendacja programowa Podklasa rekomendacji Rekomendacja operacyjna
Obszar tematyczny edukacja Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status rekomendacja zatwierdzona w cato$ci
rekomendacji
Projekty, ktére w W perspektywie 1z/ 1P W ramach Programu 31 grudnia 2022
najwiekszym stopniu finansowej 2021-2027, | Programem Fundusze Europejskie dla
przyczynity sie do rekomenduje sie: Fundusze Podkarpacia 2021-2027
realizacji celéw programu | 1) Potozenie Europejskie nalezy:
(i tym samym pozwolity na wiekszego nacisku | dla 1) uwzgledni¢ jako jeden z
zaspokojenie na weryfikowanie Podkarpacia celéow: Rozwdj
zidentyfikowanych aktualnego 2021-2027 wspotpracy szkot lub
potrzeb w zakresie zapotrzebowania placowek systemu
ksztatcenia zawodowego), pracodawcéw na oswiaty prowadzacych
to przede wszystkim te, wykwalifikowanych ksztatcenie zawodowe z
3. zwigzane z mozliwoscig pracownikow w ich otoczeniem




Lp.

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendaciji

Adresat
rekomendaciji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Uzasadnienie odrzucenia
rekomendacji/ wdrozenia
w czesci

2)

inteligentnych
specjalizaciji
regionu).
Premiowanie
podejmowania
partnerstwa juz na
etapie
przygotowania
zatozen projektu
oraz jego
rezultatow.

3)

zawodowego z
przedsigbiorstwami
dziatajgcym w ramach
zbieznych branz juz na
etapie opracowania
zatozen i potencjalnych
rezultatéw planowanych
do realizacji projektow;
wprowadzi¢ w
regulaminie przysztych
konkursow kryteria
premiujace za
nawigzanie wspotpracy
szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego
z przedsiebiorstwami na
etapie przygotowania
zatozen projektu i
programu nauczania.

Klasa rekomendacji

Rekomendacja programowa

Podklasa rekomendacji

Rekomendacja operacyjna

Obszar tematyczny

edukacja

Program operacyjny

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-

2027

Bazowy status
rekomendacji

rekomendacja zatwierdzona w catosci

W ramach interwencji, na
poprawe warunkow
ksztatcenia zawodowego
najwiekszy wptyw miato
dofinansowanie na
doposazenie pracowni i

W perspektywie
finansowej 2021-2027

rekomenduje sie
umozliwienie
realizowania projektow

z zakresu doposazania

1zl 1P
Programem
Fundusze
Europejskie
dla

W ramach Programu
Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia 2021-2027
nalezy utrzymac jak
najszerszy zakres mozliwosci
realizacji projektow

31 grudnia 2022




Lp.

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendaciji

Adresat
rekomendaciji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Uzasadnienie odrzucenia
rekomendacji/ wdrozenia
w czesci

warsztatow w szkotach i
placéwkach ksztatcenia
zawodowego.
Jednoczesnie, dziatania
zwigzane z
doposazeniem pracowni i
warsztatow w szkotach i
placéwkach ksztatcenia
zawodowego,
charakteryzuja sie
wysokim poziomem
trwatosci produktow i
rezultatow. W potgczeniu
ze wsparciem
ksztattowania kompetenc;ji
nauczycieli oraz
umozliwieniem im
stosowania
nowoczesnych metod
nauczania — interwencja
zwieksza efektywnosé
ksztatcenia zawodowego
w szkotach i placéwkach
objetych wsparciem.

(s. 140-142)

placowek ksztatcenia
zawodowego przede
wszystkim w zakresie
uzupetniania deficytow
wyposazenia
dydaktycznego szkot i
placowek.

Ponadto istotne jest
dostosowanie zakresu
zwiekszania
kompetencji przez
nauczycieli (EFS) do
mozliwosci
wykorzystania
wyposazenia pracowni
w ramach EFRR.
Powyzsze typy dziatan
powinny by¢
premiowane — w
przypadku
zastosowania
Kryterium
komplementarnosci
EFS i EFRR.

Podkarpacia
2021-2027

zwigzanych z
systematycznym
poprawianiem warunkow
lokalowych i wyposazenia (w
szkotach lub placéwkach
systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie
zawodowe), dla nauczanych
zawodow poprzez
doposazanie pracowni lub
warsztatow szkolnych dla
zawodow szkolnictwa
branzowego. Wsparcie
powinno jednoczes$nie
wynikaé z analizy potrzeb
szkot i placoéwek ksztatcenia
zawodowego oraz potrzeb
lokalnego i regionalnego
rynku pracy.

Klasa rekomendacji

Rekomendacja programowa

Podklasa rekomendaciji

Rekomendacja operacyjna

Obszar tematyczny

edukacja

Program operacyjny

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-

2027

Bazowy status
rekomendacji

rekomendacja zatwierdzona w catosci




form wsparcia zostaty
odpowiednio okreslone i
sg zbiezne z
oczekiwaniami i
potrzebami odbiorcow.
(s. 160-172)

lokalnym rynku pracy.
Bedzie to mozliwe
dzieki realizacji
projektow zwigzanych
Z podnoszeniem
umiejetnosci oraz
uzyskiwaniem
kwalifikacji
zawodowych przez
uczestnikow
pozaszkolnych form
ksztatcenia
zawodowego i
wzmachianie ich
zdolnosci do
zatrudnienia poprzez:

2)

ksztatcenia zawodowego
i wzmacnianie ich
zdolnosci do
zatrudnienia;

w zakresie systemu
popytowego wspierac
dziatania ,zgtaszane”
bezposrednio przez
przedsiebiorcow i
pracownikéw MSP oraz
duzych przedsiebiorstw.
Nalezy zastosowaé
zdecentralizowany model
wdrazania oparty na
potrzebach
przedsiebiorcow i

Adresat Termin Uzasadnienicle_ odrzucenia
Lp. Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji . Sposob wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendaciji o
(kwartat) w czesci
Realizacja dziatan Rekomenduje sie 1z/ 1P W ramach projektowanej 31 grudnia 2022
projektowych dotyczgcych | utrzymanie, w ramach | Programem dokumentacji programowe;j
ksztatcenia ustawicznego | dziatania 7.5 w Fundusze na perspektywe 2021-2027
uwypuklita duze przysztym okresie Europejskie nalezy:
zainteresowanie i finansowania, zakresu | dla 1) uwzgledni¢ mozliwos¢é
zapotrzebowanie na tego | interwencji Podkarpacia utrzymania jak
typu dziatania w regionie. | odnoszgcego sie do 2021-2027 najbardziej szerokiego
W trakcie badan wspierania ksztatcenia katalogu
zaobserwowano przede ustawicznego pod kwalifikowalnych form
wszystkim, ze szkolenia wzgledem wsparcia w zakresie
zawodowe odpowiadajg formalizowania podnoszenia
na potrzeby zgtaszane zdobytych kwalifikacji umiejetnosci oraz
przez przedstawicieli zawodowych — uzyskiwania kwalifikaciji
lokalnego rynku pracy. zidentyfikowanych jako zawodowych przez
Logika interwenciji oraz najbardziej uczestnikow
5 katalog kwalifikowalnych potrzebnych na pozaszkolnych form




Adresat Termin Uzasadnienicle_ odrzucenia
Lp. Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji . Sposob wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendaciji o
(kwartat) w czesci
e kwalifikacyjne pracownikéw MSP oraz
kursy zawodowe; duzych przedsiebiorstw
e kursy umiejgtnosci W poszczegolnych
zawodowych, regionach wojewddztwa
e inne kursy niz ww., podkarpackiego;
umozliwiajgce 3) skierowac¢ dziatania w
uzyskiwanie i ramach
uzupetnianie rekomendowanego
wiedzy, wsparcia do
umiejetnosci i przedsigbiorcow i
kwalifikacji pracownikéw MSP oraz
zawodowych. duzych przedsiebiorstw.
Zakres interwencji
powinien by¢
zmodyfikowany pod
wzgledem
dostosowania ich do
krajowych i unijnych
regulacji nadrzednych.
Klasa rekomendacji Rekomendacja programowa Podklasa rekomendaciji Rekomendacja operacyjna
Obszar tematyczny edukacja Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status rekomendacja zatwierdzona w catosci
rekomendacji
Realizacja projektow Rekomenduje sie 1z/ 1P W ramach projektowane;j 31 grudnia 2022
przyczynita sie do umozliwienie realizacji | Programem dokumentacji programowe;j
6 podniesienia i/lub nabycia | kolejnych projektow Fundusze na perspektywe 2021-2027
' przez pracownikéw i wplywajacych na Europejskie nalezy uwzgledni¢
potencjalnych zwiekszanie dla dostosowanie zakresu i
pracownikéw kompetencji | kompetenciji i poziomu dziatahh do




Lp.

Tres¢ wniosku

Tres¢ rekomendaciji

Adresat
rekomendaciji

Sposdéb wdrozenia

Termin
wdrozenia
(kwartat)

Uzasadnienie odrzucenia
rekomendacji/ wdrozenia
w czesci

i kwalifikacji w zakresie
znajomosci jezykow
obcych i umiejetnosci
cyfrowych — niezbednych
Z punktu widzenia
pracodawcéw. Ponadto w
ramach interwencji
dotyczacej ksztatcenia
ustawicznego w ramach
RPO WP zidentyfikowano
wysoki poziom
adekwatnosci wobec
aktualnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej
wojewodztwa, przy
jednoczesnym
wystepowaniu obszaréw,
na ktérych niezbedne jest
podjecie dziatarn majgcych
na celu zwiekszenie
adekwatnosci wsparcia (w
szczegolnosci wsrdd oséb
powyzej 50 r. z.).

(s. 213-214)

kwalifikacji w zakresie
jezykéw obceych i
umiejetnosci
cyfrowych, w
szczegolnosci wsrod
0s06b powyzej 50 r.z,
poprzez utrzymanie
mozliwosci korzystania
ze szkolen lub innych
form uzyskiwania
kwalifikacji lub
zdobywania i poprawy
kompetencji cyfrowych
i uzyskiwania
kwalifikacji
jezykowych,
skierowanych do oséb
dorostych, ktére z
wiasnej inicjatywy sg
zainteresowane
nabyciem,
uzupetnieniem lub
podwyzszeniem
umiejetnosci,
kompetencji lub
kwalifikacji cyfrowych i
jezykowych.

Ponadto rekomenduje
sie podjecie dziatan
majgcych na celu
optymalizacje
wsparcia w zakresie

Podkarpacia
2021-2027

specyficznych potrzeb grup
docelowych — na podstawie
zrealizowanych diagnoz.

10




ksztatcenia ustawicznego.
Zastosowanie systemu
popytowego umozliwito
zmniejszenie luki
kompetencyjnej w
zakresie ksztatcenia
pracownikow rowniez
zawodow deficytowych.
Jednakze w przypadku
niektérych zawodow

rekomenduje sie
nakierowanie dziatan
informacyjno-
promocyjnych na
zainteresowanie
uczestnictwem w
zakresie ksztatcenia
ustawicznego
dotyczgcego zawoddéw
deficytowych (poprzez

takze zaletach posiadania
zawodu pozgdanego na
rynku pracy (materiaty
drukowane, prasowe,
kampania w mediach i
mediach spotecznosciowych)
oraz na poziomie lokalnym
(wykorzystanie liderow
podczas spotkan
bezposrednich z

Adresat Termin Uzasadnienicle_ odrzucenia
Lp. Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji . Sposob wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendaciji o
(kwartat) w czesci
dostosowania
interwencji do potrzeb
grup docelowych.
Klasa rekomendacji Rekomendacja programowa Podklasa rekomendacji Rekomendacja operacyjna
Obszar tematyczny edukacja Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status rekomendacja zatwierdzona w catosci
rekomendacji
Mozliwos¢ wyboru, Poza wykorzystaniem 1zZ/ 1P W ramach Programu 31 grudnia 2022 | Majac na uwadze aktualne
adekwatnego do systemu popytowego Programem Fundusze Europejskie dla zapisy dokumentow
zapotrzebowania, rekomenduje sie Fundusze Podkarpacia 2021-2027 programowych przede
szkolenia w ramach realizowanie (w formie | Europejskie nalezy promowac formy wszystkim TEMPLATE
systemu popytowego podazowej) dla ksztatcenia ustawicznego projektu programu
pozwolito na kwalifikacyjnych Podkarpacia poprzez realizacje kampanii regionalnego FUNDUSZE
bezposrednie przetozenie | kurséw zawodowych, 2021-2027 informacyjnej na poziomie EUROPEJSKIE DLA
identyfikowanych ktére uwzgledniajg regionalnym na temat PODKARPACIA 2021-2027,
deficytow wystepujgcych wsparcie zawodow mozliwosci ksztatcenia w kwalifikacyjne kursy
7 na rynku pracy na kierunki | deficytowych. Ponadto zawodach deficytowych, a zawodowe sg zatozone do

realizacji w ramach
Podmiotowego Systemu
Finansowania za
posrednictwem BUR, zatem
nie bedzie mozliwe
wydatkowanie srodkow w
tym zakresie w systemie
podazowym. Formutowanie
kryteriow premiujgcych w
zakresie wsparcia zawodow

11




Adresat Termin Uzasadnienicle_ odrzucenia
Lp. Tres¢ wniosku Tres¢ rekomendaciji . Sposob wdrozenia wdrozenia rekomendacji/ wdrozenia
rekomendaciji o
(kwartat) w czesci
deficytowych niemozliwe | zaangazowanie w potencjalnymi uczestnikami deficytowych réwniez bytoby
jest zapewnienie kampanie projektow). ograniczeniem systemu
odpowiedniej liczby informacyjno- popytowego. Rekomendacja
zainteresowanych promocyjne lokalnych moze zosta¢ wdrozona w
pracownikow, ze wzgledu | instytuciji i liderow czesci odnoszgcej sie do
na niski poziom opinii publicznej oraz promowania form
zainteresowania podkreslenie ksztatcenia ustawicznego,
potencjalnych zidentyfikowanych ktére moze uwzgledniaé
uczestnikow udziatem w szans na rynku pracy ksztatcenie w zawodach
dziataniach realizowanych | dla os6b deficytowych poprzez
w systemie popytowym wyksztatconych w realizacje kampanii
(BUR). niszowych zawodach informacyjnej dotyczacej
(s.173) deficytowych). zalet posiadania zawodu
pozadanego na rynku pracy.
Klasa rekomendacji Rekomendacja programowa Podklasa rekomendaciji Rekomendacja operacyjna
Obszar tematyczny edukacja Program operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-
2027
Bazowy status rekomendacja zatwierdzona czesciowo
rekomendacji
WYJASNIENIA:

Tres¢ wniosku: odniesienie do konkretnej czesci raportu stanowigcej uzasadnienie sformutowania danej rekomendacji z podaniem numeru strony, na ktérej
omowiono wniosek.

Tresé rekomendacji: rekomendacja powinna by¢ sformutowana mozliwe konkretnie i szczegétowo. W jasny sposéb powinna wskazywac co nalezy zmienic,
aby osiggna¢ pozadany efekt. Nalezy zrezygnowaé z rekomendacji ogdlnikowych, poniewaz takie rekomendacje czesto nie dajg sie wdrozy¢ lub tez ocena ich
faktycznego stanu wdrozenia jest niemozliwa.

Adresat rekomendacji: kazdorazowo nalezy okresli¢ precyzyjnie adresata lub adresatéw rekomendacji. Nalezy pamietac, ze ta sama instytucja moze petnic
rézne funkcje w ramach procesu realizacji polityki spéjnosci. W takim wypadku nalezy uscisli¢ adresata do poziomu umozliwiajgcego poprawng identyfikacje.
Sposob wdrozenia: opis, w jaki sposéb nalezy wdrozy¢ rekomendacje. Powinien szczegotowo wskazywac jakie dziatania nalezy podjgc¢, w jakim horyzoncie
czasowym oraz wskazywac ewentualne koszty tej zmiany. Sposéb wdrozenia moze ulec zmianie w trakcie realizacji procesu.
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Termin wdrozenia: powinien mie¢ forme daty dziennej odpowiadajgcej zakonczeniu danego kwartatu, czyli 31 marca, 30 czerwca, 30 wrzesnia lub 31 grudnia
danego roku.

Uzasadnienie odrzucenia rekomendacji/ wdrozenia w czesci: syntetyczne uzasadnienie podjetej decyz;ji.

Klasa rekomendacji: nalezy wybra¢ jedng z ponizszych opciji:

e Rekomendacja horyzontalna — dot. realizacji polityki spéjnosci, wykraczajgca poza jeden program operacyjny.

o Rekomendacja programowa — dot. tylko jednego programu operacyjnego.

e Rekomendacja pozasystemowa (zewnetrzna) — dot. instytucji lub obszaréw zlokalizowanych poza systemem realizacji polityki spojnosci. Tego typu
rekomendacje nie powinny byé gtdwnym produktem badania, niemniej jesli w sposob istotny wptywajg na realizacje polityki spéjnosci mogg by¢
formutowane i przyjmowane do wdrazania. Rekomendacje tego typu zostang udostepnione adresatom przez KJE.

Podklasa rekomendacji: w ramach klas rekomendacji horyzontalnej i programowej nalezy wybra¢ jedng z ponizszych opcji:

o Rekomendacja operacyjna — dot. kwestii wdrozeniowych programu/éw oraz usprawnien w tym zakresie.

¢ Rekomendacija strategiczna — dot. strategicznych kwestii w obszarze realizacji programu lub catej polityki spojnosci.

Obszar tematyczny: przyporzadkowany wg nastepujgcej kategoryzaciji:, polityki horyzontalne, system realizacji polityki spéjnosci, informacja i promocja, rozwoj
regionalny i lokalny, innowacyjnos¢ oraz badania i rozwéj, spoteczenstwo informacyjne, przedsiebiorczosé, energetyka, srodowisko, transport, edukacja, kultura,
turystyka i rekreacja, zdrowie, rynek pracy, wigczenie spoteczne, sprawnos$¢ administracji.

Program operacyjny: rekomendacja musi mie¢ przyporzagdkowany PO, ktérego dotyczy. Jesli dotyczy wiecej niz jednego programu, nalezy wpisac kategorie
~wiecej niz jeden program”, lub ,nie dotyczy” w przypadku rekomendacji pozasystemowych.

Instytucja zlecajgca badanie — nalezy stosowac jednolite nazewnictwo wedtug terminologii instytucjonalne;j.

Status rekomendacji:

status bazowy: nadawany w momencie zatwierdzania ksztattu tabeli rekomendaciji; nie podlega zmianie;

nalezy wybrac¢ jedng z ponizszych opcji:

o Rekomendacja zatwierdzona w catosci - rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe jeszcze sie nie
rozpoczety,

o Rekomendacja zatwierdzona czesciowo - rekomendacja, ktora zostata zaakceptowana do wdrozenia w czesci i dziatania wdrozeniowe jeszcze sie nie
rozpoczety,

o Rekomendacja zatwierdzona w catosci (realizowana) — rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe
jeszcze trwaja,

o Rekomendacja zatwierdzong czesciowo (realizowana)- rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w czesci i dziatania wdrozeniowe
jeszcze trwaja,

o Rekomendacja zatwierdzona w catosci (wdrozona)— rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia w catosci i dziatania wdrozeniowe juz
zakonczono,

o Rekomendacja zatwierdzona cze$ciowo (wdrozona) — rekomendacja, ktéra zostata zaakceptowana do wdrozenia tylko w czesci i dziatania wdroZzeniowe

juz zakonczono,
Rekomendacja odrzucona — rekomendacja, ktéra zostata catkowicie odrzucona.
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